
”Pola dan Mekanisme Integrasi Keuangan Sosial dan Komersial Islam : 
Inovasi Potensi Penyaluran/Pengelolaan Wakaf untuk Pengembangan UMKM”

(Study Kasus BMT MUDA, Surabaya)

Prof. DR. Raditya Sukmana
Ketua Program Studi S3 Ilmu Ekonomi Islam

FEB, Universitas Airlangga

Disampaikan dalam acara “WEBINAR & CALL FOR POSTER oleh APPHEISI, 
27 Maret 2021



Ruang lingkup bahasan:

• Menjelaskan pola dan mekanisme integrasi keuangan sosial dan keuangan
komersial Islam melalui inovasi potensi Wakaf.

• Menjelaskan mekanisme pengelolaan dana Wakaf untuk pengembangan produk
halal UMKM



Pentingya membahas UMKM
• Menurut data Kementerian Koperasi, Usaha Keci, 

dan Menengah (KUKM) tahun 2018, 

– Jumlah pelaku UMKM  64,2 juta atau 99,99% 
dari jumlah pelaku usaha di Indonesia. 

– Kontribusi UMKM terhadap perekonomian
nasional (PDB) sebesar 61,1%, 

• Sumber: https://www.djkn.kemenkeu.go.id/artikel/baca/13317/UMKM-Bangkit-Ekonomi-Indonesia-
Terungkit.html



Bagaimana Wakaf dapat
mensupport UMKM?



3 Contoh Pengelolaan Wakaf Uang di BMT 
MUDA

1. Wakaf uang untuk nelayan (sector perikanan)
2. Wakaf uang untuk industri Garmen
3. Wakaf uang untuk industri dagang ( jual
daging beku-culinary)





http://www.bmtmuda.com/2012/01/profile-
bmt.html

http://www.bmtmuda.com/2012/01/profile-bmt.html


Baitul Maal Wat Tamwil (BMT) MUDA

• Shariah Advisor : Prof.DR.Raditya Sukmana –
Univ Airlangga Lecturer and Phd from IIUM)

• Director : Shochrul Rohmatul Ajija, M.Ec - –
Univ Airlangga Lecturer and master degree 
from IIUM)
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a month

Buy Cash 
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Instalment 

Wakaf untuk
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1. Wakaf uang untuk nelayan (sector perikanan)



• One product of waqf fund management in BMT (Islamic Cooperative) MUDA is through 
business cooperation with fishermen cooperative-Koperasi Bahari (KB) in Kampung 
Nambangan and Cumpat, Kec. Kenjeran, Surabaya. BMT MUDA got Nazhir License. Hence it is 
allowed to received cash waqf.

• BMT MUDA does not channel funds directly to individual fishermen, but rather to groups of 
fishermen who are members of the 64 Bahari Surabaya Cooperative. This is done to avoid 
moral hazard and minimize the risk of default. 



Financing to Fisherman
Date Amount 

(IDR)
Amount 

(USD)
Contract

7 April 2017 4 261.81 Qard

16 April 2018 10 654.54 Musharakah

16 September 2018 4 261.81 Musharakah

4 Mei 2019 5 327.27 Musharakah

2 April 2020 10 654.54 Musharakah

• Initially we gave Rp 4 Million (USD 261.81) Qard (for the first time) for the association to establish 
Koperasi Bahari (KB). It was successfully done. 

• Next financing is with a musyarakah contract for 10 months, the 10 Million Rupiah fund is managed 
by KB with a revenue sharing system of 30% for BMT MUDA and 70% for fishing cooperatives or 
equivalent to 2% per month. To avoid risk, every month, fishermen cooperatives (KB) deposit 1/10 of 
the initial funds and revenue sharing as well. Thus, the money paid is:

• 1,000,000 + approximately 200,000 (revenue sharing) = 1,200,000



Location of the Islamic Cooperatives



Location of the Islamic Cooperatives



More Pictures



2. Wakaf uang untuk industri Garmen



1. Canvas Garment adalah industry kecil yang 
memproduksi kaos, jaket, berdasarkan order

2. Berdiri mulai 2014 (7 tahun)-Sudah
pengalaman

3. Owner alumni FEB Unair Angkatan 2010
4. Alumni FEB tentu belajar pemasaran

(mencari pasar), efisiensi biaya, proses 
produksi dll

5. Owner selama ini sukses dengan dana sendiri
6. Owner ekspansi dengan mendapatkan

Pembiayaan dari BMT MUDA yang berbasis
wakaf

7. Dana yang dikelola 20 juta, mudharabah
2tahun dengan perpanjangan

8. BMT : canvas = 12% : 88% dari net profit

Setara 5% per tahun

Canvas Garment (Alumni EP Unair Angkatan 2010)



Canvas Garment (Alumni EP Unair Angkatan 2010)

Setara 5% per tahun



Canvas Garment (Alumni EP Unair Angkatan 2010)



3. Wakaf uang untuk industri dagang ( jual daging beku-culinary)



Keterangan
-Bisnis Selama Meat shop 
adalah menjual frozen meat
- Owner mahasiswa lulusan

FEB UNAIR tahu teori
marketing, efisiensi produk, 
akuntansi, melek IT, dsb

- kreatif, inovatif ala korea
- Fokus pada daging slice untuk

Barbeque
- Daging dari Jakarta dan 

dipotong sendiri
- Daging dan lain lain sudah

diperiksa kehalalannya
- Owner punya dana besar dan 

peran BMT muda tidak
dominan

• n

Salama Meat Shop



Salama Meat Shop 
Alumni Ekis Unair Angkatan 2010

Profit 3,873,272 

BMT MUDA 26%1,007,051 

Salama Meat Shop 74%2,866,221 

Dana yang dikelola = 10 juta

Bagi hasil setara 10% untuk 2 bulan





Perkembangan
Wakaf Uang di 

BMT MUDA
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Wakaf Uang di BMT MUDA

Penghimpunan Dana Wakaf Hasil Pengembangan

 Pada 2017-2019, seluruh
dana wakaf diinvestasikan
ke BMT MUDA dalam
bentuk simpanan
Mudharabah

 Pada 2020, pengelolaan
dana wakaf dibagi 2, yaitu:
 LKS PWU BTN Syariah 

Surabaya 
Rp.6.000.000 

 Diinvestasikan di BMT 
MUDA dalam bentuk
simpanan
mudharabah
Rp.133.169.000



Penyaluran Hasil Pengembangan Dana 
Wakaf

Penyaluran Hasil Pengembangan Dana Wakaf 2017 2018 2019 2020
Program Tadabur Quran 7,000,000 
Donasi APD 1,841,148 
Pembagian sembako gratis 6,000,000 8,000,000 8,000,000 
Donasi guru ngaji 8,100,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 
Donasi renovasi Musholah 8,000,000 5,000,000 9,000,000 
Pembebasan ghorimin 2,000,000 2,000,000 
Santunan kematian 1,000,000 1,000,000 
Santunan yatim & dhuafa 2,500,000 9,500,000 7,981,110 

Total 29,100,000 28,500,000 39,500,000 19,822,258 

Presenter
Presentation Notes
Aset 2.9 M



Mauquf Alaih (Poor and Needy)



Mauquf Alaih (Quranic Teaching)



Mosque Renovation



Poin poin penting pembiayaan
berbasis wakaf uang untuk UMKM

• Character UMKM
– Ulet, tidak ulet,kerja keras
– Tekun,  focus,
– Percaya diri,  background asisten peneliti digunakan

sebagai dasar menilai bisnis
– Inovatif dan Kreatif
– Amanah,  performa transparent, jujur
– Komunikatif,  fast response, 
– Tidak mudah putus asa



• Character pelaku bisnis
• Profil risk return bisnis kondisi, pandemic online shop laku
• Mitigasi resiko reserve posible
• Jenis instrument

– Qardhul hasan start up
– Musyarakah bisnis settle, 
– Mudharabah bisnis settle

• Desain %ase nisbahmemperhatikan kondisi keluarga penerima
pinjaman

• Edukasi kepada penerima pembiayaan bahwa dananya dari wakaf. 
Sehingga mereka sadar diri untuk memberikan bagi hasil lebih kepada
BMT…

Poin poin penting pembiayaan
berbasis wakaf uang untuk UMKM



Usulan untuk APPHEISI
FAKTA: Kontribusi UMKM > 50% GDP (data BPS)
• Kerjasama APPHEISI dan KNEKS
• Keunggulan APPHEISI

– Dosen dengan tridharma
– Mahasiswa butuh field work

• Keunggulan KNEKS
– Bidang Pendidikan konten kurikulum
– Bidang BMT dan UMKM database BMT dan UMKM



Optimalisasi MERDEKA BELAJAR

– Mahasiswa mengaplikasikan teori (dalam kelas) 
langsung kepada UMKM

• Edukasi tentang akad akad keuangan syariah
• Pemasaran produk
• Perencanaan bisnis
• Administrasi keuangan



Keunggulan

• UMKM berkembang kesejahteraan
• Dosen Melaksanakan Tridharma
• Mahasiswa dapat pengalaman riil (dengan

durasi waktu cukup lama)
• Pembangunan ekonomi dan sosial (tanpa

dana pemerintah



TERIMA KASIH

Prof.DR.Raditya Sukmana
• Tempat, Tgl Lahir : Surabaya, 13 April 1976 (44 tahun)
• Pendidikan

• S1 Manajemen (Keuangan) Univ Airlangga (lulus 1999)
• S2 Economics Georgia State University USA (lulus 2002)
• S3 Economics International Islamic University Malaysia (lulus 2010)

• Jabatan Akademik
• Lektor (2011)
• Lektor Kepala (2015)
• Profesor (2019)

• Visiting Scholar IRTI Islamic Development Bank Dec 2014-Jan 2015, Jeddah, 
Arab Saudi

• Penulis dalam 21 Journal Scopus (H-Index 5)

• Pemakalah Ekonomi Islam di Bayero University (Nigeria,2017), Harvard 
University (USA,2014), Cambridge University (UK,2012), La Trobe University 
(Australia, 2009), Oxford University (UK,2005), dll

• Email, No tilp/wa: raditya-s@feb.unair.ac.id, 0878 5421 6776
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